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Teknisk heregningsutvalg (TBU)

@ Dettekniske beregningsutvalget for inntektsoppgjerene (TBU)

skallegge tilrette for at parteneiarheidslivet og myndighetene
har en best mulig felles forstéelse for situasjonen i norsk gkonomi.

TBU skal i tilknytning til inntektsoppgjsrene hlant annet:
® legge fram det best mulige tallmessige hakgrunnsmateriale

og presentere detien slik form at uenighet partene imellom
om gkonomiske forhold s& vidt mulig kan unngés.
® legge fram oppsummeringsrapporter etter inntektsoppgjer.
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® kunneklargjgre det tallmessige grunnlagsmateriale for
spesielle inntektspolitiske sparsmal.

e —a

FOTO: TRINGUYEN DINH

Adne Cappelen
leder Teknisk
Beregningsutvalg

Frontfaget

Den eller de tariffavtalene som forhandler forst
iettariffoppgjer. Den pkonomiske rammen - og
eventuelle sosiale reformer fra frontfaget -
danner enmer eller mindre fast ramme for hva
som kan oppnésiforhandlingene om de gvrige
tariffavtalene.

Ved samordnede oppgjer er det forhandlingene
mellom LO og NHO som fungerer som frontfag.
Ved forbundsvise oppgjer er detlang tradisjon for
at Fellesforbundets verkstedsoverenskomst er
frontfag.

Riksmekleren

8 Erenoffentlig embetsmann som leder mekling i arbeids-
rettslige interessetvister. Riksmekleren er leder for en
meklingsinstitusjon som ellers omfatter flere kretsmek-
lere og seerskilt oppnevnte meklere.

Institusjonen spiller en stor rolle under tariffoppgjgrene.
Meklingsinstitusjonens virksomhet reguleres avlov
om arbeidstvister (arbeidstvistloven) av 27 januar 2012

kap. 3.

Riksmekleren oppnevnes av Kongen for tre &r av gangen.
Sittende riksmekler er Kari Gjesteby .

Les ogsé intervju med Gjestehy lenger bakihladet.

Kari Gjesteby,

riksmekler

TARIFF 2012
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For det skjer har deler av industrien framfor-
handlet sine tariffavtaler. Disse oppgjgrene
legger fgringer for de andre tariffoppgjgrenei
Narge, og kalles frontfaget. LO Stat mener det
ikke er noe alternativ til frontfaget. Samtidig
skapermaodellen, som har eksistertsiden 1966,
noen utfordringer. En av utfordringene er en
todeling avindustrien. Oljerelatertindustrihar
storlgnnsomhet og muligheter til kraftiglanns-
vekst, mens tradisjonell industriistgrre grad
sliter. I fjordrets oppgjer ferte det til at indus-
trien fikk en hgyere lgnnsvekst enn det som
manvar enige omide sentrale forhandlingene.

- Vikan ikke hare ta hensyn til oljeindus-
trien. Viskalha enindustrietter oljeindustrien
ogsé. Derformévitahensyntilallindustrindr
viandre starter & forhandle, sier Tone Rgnold-
tangen, lederiLO Stat.

Frontfaget. Hun har ingen problemer med at
industrienlgnnsmessigholderigjenresten av
arbeidslivet.

- Hele meningen med frontfaget er at de
skal holde igjen. Er det urettferdig at vi blant
annet fplger den landbaserte industrien, nar
det ville veert en fordel & fulgt andre deler av
industrien? Nei. Vigjgr detiren og skjeer egen-
interesse. Lar vi lannsveksten lgpe lgpsk, vil
vif& detigjen medhlantannet hgyere arbeids-
ledighet og starre forskjeller, fastslér Rgnold-
tangen.

De statsansattes topptillitsvalgt tror heller
ikke atlgnnsveksten, uten frontfagsmodellen,
hadde veert seerlig bedre for de statsansatte.
- Frontfaget forplikter begge veier. Den gjgr
atde statsansatte heller ikke kan f& forholds-
messig mye mindre enn industrien. Det kan
hende det er en fordel. Jeg tror det kan veere

TARIFF 2012

Frontfagets
forsvarere

Omnoen uker tar Tone Rgnoldtangen og Eivind
Cran arbeidsgiverne 1 handa. Da starter den
kronglete veien fram til en tariffavtale.

vanskeligere & f8 penger utav finansminister
Sighjgrn Johnsen, enn av NHO-direktgr John
C.Bernander, sier Rgnoldtangen.

Funksjonaerene. L0 Stater manimidlertid
mer hekymret for at funksjoneerene i indus-
trien har henter ut mer lgnnsvekst ennindus-
triarbeideren.

- Der er denstgrste utfordringen for front-
faget, sier Eivind Gran, nestlederiLO Stat og
forhandlingsleder for Spekter-omréadet.

- Deter vanskelig 8 akseptere at funksjo-
neerenietasjenover verkstedet, henter ut4,5
prosent, mens han pd gulvet henter 3 prosent.
Deter vanskelig for de somjobberiindustrien,
og som far here at de mé vise moderasjon pé
grunn av konkurranseevnen. Og det er van-
skelig & akseptere for de som skal fglge indus-
triens oppgjar, sier Cran.

Likelgnn. De siste oppgjerene har likelgnn
veert sentralt. Det vil det bli ogsé i &r. Fire av
LOsfemkravomhandlerlikelgnn. LO Stathar
forskjellige méter & angripe problematikken.

- I Spekter er problematikken rundt like-

lgnn like mye et spgrsmél om lavlgnn. Det er
mange flere kvinner pd lavlgnn her ennista-

B8 Deter vanskelig-
ere a fa penger ut av

Sighjgrn Johnsen, enn
av John G. Bernander.

Tone Rgnoldtangen, leder LO Stat

FORHANDLINGSKLARE: ] eder Tone Rgnold-
tangen, og nestleder Eivind CraniLO Stat, er
klaretil& ta fatt pA den mgysommelige proses-
sen som resulterer i en tariffavtale for hen-
holdsvis staten og Spekter-omréadet.

ten. [ spekteromrédet er det generelt smé
forskjellerilgnnen tilkvinner og menn. Unn-
taket helseforetakene, hvor deter til dels drgy
avstand. Der er det yrkesgrupper som er vel-
dig kvinne- og mannsdominerte. Og hvor vi
ser det pd lgnna. Det er et mye stgrre struk-
turproblemihelseforetakene enniresten av
Spekter, sier Cran.

Rgnoldtangen mener staten er et godt
eksempel pd at det hjelper & legge vekt pé like-
lgnn over tid. Gjennomsnittlig kvinnelgnn
ligger p& 85 prosent av mannslgnn i Norge. I
staten er tilstanden bedre.

- Lpnnsgapet er mindre i staten ennidet
private. Kvinner tjener mellom 93 og 98 pro-
sent av det menn tjener. Det betyr imidlertid
ikke at vi kan slappe av. Dette mé fglges opp
kontinuerlig. Slipper vi fokus, vet vi at det
endrer segrask, sier Rgnoldtangen.

Utfordringer. ToppledelsenilO Stat serikke
for segnoen spesielle utfordringeriérets opp-
gjer. Den stgrste spenningen er knyttet tilhvor
store de gkonomiske rammene hlir. Noen skjeer
i1sjgen finnes likevel.

Etav problemene er ubekvemstilleggene
— tillegg for blant annet helg og kveld. Disse
harikke veert justert pd lang tid.

- Varutfordring er at det stort sett er menn

som far disse tilleggene. Det gir 0ss problemer
i forhold til likelgnnsproblematikken, sier
Rgnoldtangen.

Itillegg kan bruken av vikarhyréd bli et tema
18rets oppgjer. Selv om det ogséistaten, ilik-
het med privat sektor, er problemer knyttet
til vikarbruk, er problemstillingene forskjel-
lige.

— I staten er den utstrakte hruken avmid-
lertidig ansatte et vel s& stort problem, sier
Rgnoldtangen.

Ogsa Cran tror temaet kan skape utfor-
dringerioppgjgret.

L

- Medtanke pa deutfordringene viharihel-
sesektoren kan vi f& noen interessante dis-
kusjoner med Spekter. Men detavhenger av
hva somskjerifrontfaget, og omdet der legges
opp til kraftige requlering av hemannings-
bransjen, sier Cran.

Han synes det er for tidlig & sp8 hvordan
drets oppgjer blir. LO Stat-nestlederen kan
forelgpig ikke se noe som skulle tilsi at &rets
forhandlinger blir ekstraordinsre.

- Men det er jo ikke sdnn at oppgjgrene
blir enklerejomindre de blir. Det har jegingen
erfaringer med, fastslar Cran.

Etterlyser virkelighetsforstaelse

NTLs leder, Jon Leirvaag,
ber NHO-leder John C.
Bernander slutte & svart-
male situasjonen.

[fjor mante Bernander
til moderasjon. Da endte "
industrien med en &rs- JonLeirvaag.
lgnnsvekst pd 4,5 prosent
- enhalvprosent mer ennistaten. Ogsdiar
maner Bernander tilmoderasjon. Leirvaag

FOTO: MARTIN C. SLORDAL

mener dettekansammenliknesmed gutten
som ropte ulv, ulv.

- Néar det er sd lite samsvar med det som
blir sagt, og det som blir gjort, begynner man
a lure pd om Bernander har oversikt over
detsom skjer uteibedriftene. Tilleggene som
ble gittifjor, ble gittlokalt. Dette tyder pé at
deterrom former enn nullveksten Bernan-
der etterlyser, fastslar Leirvaag.
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Partene i oppgjeret

LO: LandsorganisasjoneniNorge (LO) er
Norges sterstelgnnstakerorganisasjon.
Over 860 000 medlemmer er organiserti
fagforbund som er tilsluttet LO. Av de LO-
organiserte er 50 prosentkvinner. 22 fag-
forbund er tilsluttet LO. Leder: Roar Flathen
LO STAT: LO Stat er en hovedsammenslut-
ning av LO-forbund som organiserer
arbeidstakereistaten og virksomheter til-
knyttet Spekter. De 19 forbundeneiLO Stat
har til sammen nesten 100 000 medlem-
mer tilknyttet stat- og spekteromradene.
Leder: Tone Regnoldtangen. I tillegg tilLO
deltar blant andre Unio (295 000 medlem-
mer), Yrkesorganisasjonenes Sentralfor-
bund (YS) (215 000 medlemmer) og Aka-
demikerne (155 000 medlemmer) i tariff-
oppgjeret.

NHO: Neeringslivets Hovedorganisasjon
(NHO) er den stgrste interesseorganisasjo-
nen for bedrifter i Norge. Medlemmene1
NHO er omlag 21 300 bedrifter innen
handverk, industri, service og IKT/kunn-
skap. Bedriftene utgjer ca. 520 000
ansatte. Adm. dir.: John C. Bernander
Spekter: Organiserer hlant annet fristilte
virksomheter fra statlig og kommunal sek-
tor, og de statlige helseforetakene. Har 180
medlemshedrifter med til sammen omlag
180 000 ansatte. Adm. dir.: Lars Haukaas
Itillegg deltar blant annet KS (950 med-
lemshbedrifter/500 000 ansatte) og Virke
(15 000 medlemshedrifter/200 000
ansatte) i tariffoppgjeret.

Har LOiryggen

LO Stat har prioritert lav- og likelgnnisine
siste oppgjgr. Na har de LOs representant-
skapiryggen. Fire av fem krav gar pa

lav- og likelgnn:

® Sikring av kjgpekraften for alle

® Enkombinasjon av egne sentrale til-
legg, bedring av minstelgnnssatser og
garantiordninger som fremmer like-
lgnn og motvirker lavlgnn
Strukturelle tiltak for likelgnn, her-
under tiltak som fremmer grunnbe-
manning, heltid og kompetanseheving,
serigsitet og lannsevneiutsatte hran-
sjer
Prigritering av kvinnedominerte grup-
per innenfor sentralt avtalte rammer I
offentlig sektor
Prioritering avlikelgnnirelevante
hransjeriprivat sektor

TARIFF 2012 TEMA | 5
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Ansiennitetsstige. De aller fles-
telgnnssystemer hygger,ieneller
annen form, pé at en stilling har
enhegynnerlgnn og deretter trinn-
vise lgnnsopprykk i takt med at
man far gkende erfaring i jobben.
Det er dette trinnvise opprykks-
systemet som kalles en ansien-
nitetsstige eller —skala.

Busshransjeavtalen. Avtalesom
gjelder i flere tariffomrader.
Omfatter selskaperibade NHO og
Spekter. Tre LO-forbund samt et
YS-forbund organiserer arheids-
takerne. Sentralt star punktet om
atsjéfgrene skal opp pé gjennom-
snittlig industriarbeiderlgnn.

Etterslep. Betegnelsen for man-
glendelgnnsutvikling for grupper
somilgpetaventariffperiode ikke
har hattlgnnsglidning, eller min-
dre lgnnsglidning enn gjennom-
snittet. Gjennom et eget tillegg kan
de f8 jevnet ut forskjellen.

Fellesoppgjer. Tarifforhandlinger
der flere fagforbund forhandler i
fellesskap. Avstemningene over
resultatet foregdr under ett.

Forhundsvise oppgjer. Det enkel-
te fagforbund utarbeider selv sine
krav og forhandler pa egen h&nd
med tariffmotparten om kravene.

Fredsplikt. Forplikter arbeidsgiver
og arbeidstaker til ikke & gé ut i
arbeidskamp sd lenge. en tariffav-
tale gjelder, for & oppné endringer i
tariffavtalen, eller fremme krav som
har tilknytning til tariffavtalen.

Frontfagmodellen. Omtales ogsa
som Aukrustmodellen/Aukrust-
doktrinen etter Statistisk sentral-
hyrds tidligere direktgr, Odd
Aukrust. Det var som leder for et
utvalg som forberedte lgnnsopp-
gjgret 1 1966 at Aukrust formu-
lerte doktrinen om at norsk gko-

TARIFF 2012

-

SAMORDNET OPPGJOR: Fjorarets oppgjeriprivat sektor var samaordnet.
NHO-sjef John C. Bernander (til venstre) var opptatt avlannsveksten og
kronekursen, mens LO-leder Roar Fldthen mente det var rom for real-

Ignnsvekst. Foro. TRINGUYEN DINH

nomi pd lang sikt er avhengig av
at lgnnsveksten holdes innenfor
de rammene konkurranseutsatt
industrikantéle. Derfor hgr denne
industrienforhandle fgrst og fast-
leggerammeneitariffoppgjgrene.

Generelt tillegg. Lonnstillegg som
gistilalle som er omfattet av den/
de tariffavtalen[e] det forhandles
om. Tilleggetkan gis ved atalle far
gkt lgnna med et bestemt krone-
belgp (kronetillegg) ved at lgnnin-

gene pkesmed enhestemt prosent-
sats (prosenttillegg), eller en kom-
hinasjon.

Hovedavtale. Enhovedavtale er
forste delav alle tariffavtaler som
er eller blir opprettet mellom de
organisasjoner somhovedavtalen
omfatter. Hovedavtalene tar for
seg de grunnleggende spilleregler
1arheidslivet. De inneholder gene-
relle bestemmelser om forhand-
lings- og samarheidsforhold mel-

Fa forskjeller i lannsveksten

De ansatte i staten og i varehan-
delen fikk minst lgnnsvekst i fjor,
mens ansatte i finansneeringen
igjen er tilhake som lgnnsledere.
Forskjellen i lgnnsveksten var
likevel meget liten.

- Mensresten av Europa har
somnorm at man skal sikre kjgpe-
kraften, har maniNorge sikret det
maélet fgr lgnnsoppgjeret er begynt,
sier Adne Cappelen, leder av Det
tekniske beregningsutvalget for
inntektsoppgjgrene (TBU). Detkan
foretilatvifar det dempedelgnns-

oppgjeret som noen etterlyser.
- Partene sitter vel og tenker pa
det ng, sier Cappelen.

TBU anslar at konsumprisvek-
sten - den prisen som varer og
tjenester vil gke med - det kom-
mende &ret vil veere pé en og en
kvart prosent. Det er det samme
som overhenget - den lgnnsvek-
stenmanhar tatt med seg frafjor-
drets oppgjer — er pa.

Sattpéspissenvilaltoverl1,25
prosentidrets oppgjgr komme pé
lgnnsslippen.

lom arheidsgivere og arbeidsta-
kere, menregulerer ikke lgnn.

Hovedtariffavtale. Hovedtariff-
avtaler er offentlig sektorslands-
omfattende tariffavtaler mellom
arbeidstaker- og arbeidsgiveror-
ganisasjonerne.

Lokale forhandlinger. Forhand-
linger mellom den enkelte hedrift/
virksomhet og bedriftsklubben/
fagforeningen om saker som
hovedavtalengir adgang tilaregu-
lere ved stedlige avtaler. Lokale
forhandlingene kommer i tillegg
til de sentrale lgnnsforhandlin-
gene.

Lockout [arbeidsstengning]. Lock-
out er arbeidsgivers kampmiddel.
Arbeidsgiver utestenger arbeids-
takerne helt eller delvis fra deres
arbeidsplass.

Legnnsglidning [glidning]. Lenns-
glidning angir forskjellen mellom
total lgnnsgkning i en hestemt
periode, og tariffmessig lgnnsgk-
ningidensamme perioden. Lgnns-
glidning er et sammensattlgnns-
begrep sombhl.a kan omfattelgnns-
tillegg som er gitt ved lokale for-
handlinger pa de enkelte arbeids-
plasser.

Lennsnemnd. Lgnnsnemnd kan
veere béde frivillig og tvungen.
Frivillig lgnnsnemnd betyr at
tariffpartenefraskriver segretten
til selv & avslutte forhandlinger.
Tvungen lgnnsnemnd m4 vedtas
av Stortinget som egen lov. Dette
betyr at myndighetene griper inn
og beslutter at tvisten skal avgjg-
res ved lgnnsnemnd.

Lgnnsoverheng. [overheng] Be-
tegnelse p& forskjellen mellom
gjennomsnittsinntektenietkalen-
derdr og lgnnsnivéet ved slutten
av dret. Forteller hvor stor ars-
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MEKLING: Dag Nafstad intervjues av NRKs Lisheth Skei, under meklinga mellom KS og LO Kom-
mune, YS Kommune, Unio og Akademikerne. roro sis £N

lgnnsveksten fra ett &r til det
neste vilbli hvis detikke gislgnns-
tilleggidetsiste dret. Dersom alle
lgnnsoppgjer foregikk samtidig og
ved begynnelsenav aret oglgnns-
nivéaet ikke endret seg igjennom
dret, ville lgnnsoverhenget per
definisjon veere null og slike
beregninger dermed overflgdige.

Mekling. Tariffoppgjer der par-
tene ikke kommer til enighet -
eller tvister om opprettelse av
tariffavtaler - er etter visseregler
gjenstand for tvungen mekling.
Tvungen mekling etter arbeids-
tvistloven foretas av offentlige
meklere (Riksmekleren eller en
av de 16 oppnevnte meklerne).

Mellomoppgjdr. [ tariffavtaler
har det vert vanliy & ha en
hestemmelse om & regulere lgn-
ningene midt i tariffperioden i
forhold til pris- og lennsutviklin-
gen for Lavtaledr, den gkonomis-
ke situasjonen og utsiktene for 2.
avtaledr.

Overenskomst. Overenskomst
er en skriftliy avtale mellom
arbeidstakerorganisasjoner og
arbeidsgiverorganisasjon eller en
enkeltarbeidsgiver om lgnns- og
arbeidsvilkdr. Overenskomsten
inng&rsomen del av tariffavtalen.
Plassfratredelse. Det antall
plassoppsagte som faktisk tas ut
istreik (lockout) Normalt meldes
det plassfratredelse senest fire

dager far meklingen mé avsluttes
og arbeidskamp kan iverksettes

Plassoppsigelse [arbeidsoppsi-
gelse]. Individuelle arbeidsavtaler
for medlemmene av en arheids-
takerorganisasjon sies opp for &
kunne iverksette streik. Eller: en
arbeidsgiverorganisasjon [eller
en arbeidsgiver]sier opp arheids-
takere for & kunne iverksette
lockout.

Ramme [gkonomisk ramme].
Angir hvor mye lgnnstillegg og
andre endringer i tariffavtalen
koster arbeidsgiverne. Vanligvis
angis den gkonomiske rammen
ved & beregne hvar stor prosent-
vis &rslgnnsvekst den vil fgre til.

Riksmekleren far fast stedfortreder

Nils Dalseide
(bildet), soren-
skriver 0g
kretsmekler, er
oppnevnt som
faststedfortre-

der for riksmekler Kari Gjesteby.
Dalseide harlang erfaring som
mekler under lgnnsoppgjgrene, og
var hlant annet fungerende riks-
meklingsmann enkortperiode for
Gjesteby hle oppnevnt. I tillegg til

Riksmekleren er det opprettet et
korps pé elleve serskilte meklere
for to ar. Meklerkorpset som
sammenmed kretsmeklerne histar
riksmeklerenunder lgnnsoppgje-
rene, er styrket med tre personer.

Samordnet oppgjer. Tariffor-
handlinger som foregr ved at en
hovedsammenslutning forhand-
ler samlet for alle tilsluttede for-
bund om generelle krav, eventuelt
ved at forbundene forhandler om
spesielle sakerisine avtaler.

Skisse [meklingsforslag]. I slutt-
fasen av enmeklinglegger gjerne
mekleren fram en skisse tillgsning
- hvis denne mener avstanden
mellom partene er liten nok til at
det er grunnlag for det. Vanligvis
krever mekleren at partene sier ja
eller nei til skissen. Videre for-
handlinger omjusteringer av skis-
senblir det normaltikke &pnet for.

Streik [arbeidsnedleggelse].
arbeidstakernes kampmiddel.
Arheidstakere stanserifellesskap
arbeidet helt eller delvis.

Tariffavtale. En kollektivavtale
om lgnns- og arbeidsvilkar mel-
lom en arbeidstakerorganisasjon
og en bedrift/virksomhet eller
arbeidsgiverorganisasjon.

Uravstemning. 1.0s vedtekter
sier at et tarifforslag «<somregel»
skal legges fram for de medlem-
mer det gjelder for til godkjenning
gjennom en uravstemning. De
samime vedtektene sier at dersom
et flertall av de stemmeheretti-
gete har stemt ja, s er forslaget
godkjent.

Flere ord

og uttrykk

pa nett:
Finnuthvaflere

ord og uttrykk betyr pa:
www.frifaghevegelse.no/
verkt_ykassa/
tariffleksikon/
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Tone Rgnoldtangen
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tone.ronoldtangen@lostat.no

Varens vakreste er varens viktigste

Noen har beskrevet tariffoppgjgrene som
«varens vakreste eventyr», og for oss
som trives med & jobbe med tariffspars-
madl er det en beskrivelse vi kan stille 0ss
bak. Det eritariffoppgjerene viisterkest
grad far sjansen til & p&virke lgnns- og
arbeidsvilkar for vdre medlemmer. Men
samtidig vet vi 0gsd at «eventyret» ikke
byr pd noen dans pé roser. Alle som har
veert med pa et tariffoppgjer vet at det er
hardt arbeid som gjelder.

Nar dette skrives mgtes Fellesforbundet
og Norskindustritil deinnledende forhand-
lingeneiindustrien, ogsé kalt frontfaget. Vi
vi fplger ngye med utviklingen. En ting er
atdisseforhandlingene péflere vis p&virker
den endelige rammen for alle, menid&r har
Fellesforbundet ogsé lagtinn kraviforhold
tilinnleie avarbeidskraft ogrettentil betalt
pappapermito uker etter fgdselen. Idag er
detenlovbestemtrettighet & ta ut to ukers
permisjon ved fpdsel, menmange mé betale
selv. [ offentlig sektor er det betalt pappa-
perm. For ossistaten er dette et viktig red-
skapilikestilling- og likelgnnskampen, og
vi stgtter Fellesforbundet fullt ut i dette
kravet.

Men oppgjgreneistaten og Spekter, som
vare medlemmer hgrer hjemme 1, har selv-
fplgelig hovedfokus hos oss.

Vihar sagtat viskal vaere med pa & sgrge
for at drets tariffoppgjer blir et ansvarlig
oppgjer. Konkurransesituasjonen for privat
sektoriNorgeiforhold til andre land pav-
irker ogsa virksomhetenioffentlig og halv-
offentlig sektor. Det er til vAre medlemmers
direkte interesse at vi er med pa a sgrge for
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atvihar ensterk og sunn konkurranseutsatt
virksomhet i Norge, men vi kan ikke sta
alene om dette. Vi forventer disiplin fra
ledere og funksjonerer. Byr arbeidsgiver-
siden pd «dugnadigdrden»,sa far dejammen
mgte opp selv ogsa.

Viharforventninger omreallgnnsvekst
for vare medlemmer og vil ogsa fremme
krav som dreier seg om andre ting enn lgnn.
Det erikke var tradisjon a fastsla noe krav
iprosent pa dette tidspunktet. Vare forhand-
linger handler om & hygge stein pa stein til
viender opp med et gjennomarbeidet resul-
tat som vipresenterer for vare medlemmer.

Vimener viharlykkes. Lgnnsutviklingen
de siste 10 &rene viser at vare medlemmer
har fatt en solid kjgpekraftforbedring.

Likelgnn vil ogsé i r veere et sentralt
tema. Vihar kommetlangtistaten, mensa
lenge det finnes forskjeller som ikke kan
begrunnesistrukturelle forhold, er det var
plikt & fjerne disse. Og det vil vijobbe hardt
for.

Eventyret starter nd. Vihar en ambhisjon
om at det skal slutte — om ikke med at vifar
prinsessa og halve kongeriket, s& i hvert
fallmed at vare medlemmer fgler at de har
fatt et rettferdig oppgjer.

B8 Viharforvent
ninger omreallgnns-
vekst for vare
medlemmer.
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